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  En önemli ve feyizli görevlerimiz, milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu suretle olur.                 
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SUNUŞ
    Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet SEMEN
	Okul Müdürü
	Şemsettin DURGAN
	Müdür Yardımcısı

	İbrahim AYDIN
	Okul Aile Bir.Baş.
	Ahmet ÜNAL
	Sınıf Öğretmeni

	Delil DEMİRBAĞ
	Müdür Yard.
	Rasime ABA
	Sınıf Öğretmeni

	Teslime GÖZKÜN
	Sınıf Öğretmeni
	Serdal GÜNSEL
	Matematik Öğretmeni

	Gülay TOPÇİ
	Türkçe Öğretmeni
	Şenay SOYMAZ
	Din Kültürü A.B. Öğ.

	Yusuf AYDIN
	Öğrenci
	 Emine AYDIN
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı: Okulumuz 7 dönümlük arazi üzerine 1964 yılında iki derslik olarak kuruldu. Sonradan 1 sınıf ve 1 lojman yapıldı.1998 yılında şuan bulunduğumuz okul 9 derslik ve 1 ana sınıf olarak 5 dönümlük arazi üzerine kurulmuştur. Hepsi betonarme yapıdır. Suyu köy şebeke suyudur. 1 Adet müdür odası 1 öğretmenler odası vardır. Okulumuzun bahçesi oldukça geniş olup, sosyal faaliyetler için uygundur. Okulumuzda toplam 4 sınıf öğretmeni 1 ana sınıf öğretmeni ve 8 branş öğretmeni bulunmaktadır. Öğrenci sayılarımız aşağıda belirtildiği gibidir

Okulumuz çeşitli alanlarda sportif başarıları bulunmaktadır. Kros alanında 8 il ve bölge derecesi. Bocce alanında 8 defa Mardin 1.liği 6 defa Mardin ikinciliği. Bocce bölge şampiyonasında 6 defa bölge 1. Ligi 2 defa bölge 2.liği Bocce yarışmalarında Bölge şampiyonu olup Türkiye finallerine katılmaya 6 defa hak etmiş olup. Bu alanda Türkiye 5. ligimiz bulunmaktadır. Toplamda 22 derece ile almış olduğumuz kupa bulunmaktadır
Okulumuzda 2015 yılında belirlenen stratejik planlama daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesi ile sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Okulumuz 2018-2019 yılı itibari ile normal öğretime geçmiştir. Okulumuzun sınıf başına düşen öğrenci sayısı 25 tir. Okulumuzun öğrencileri hepsi kendi köyümüze ait öğrencilerden oluşmaktadır ve taşımalı eğitim bulunmamaktadır. Her derse ait branş öğretmeni ve sınıf öğretmenleri mevcut olup öğretmen ihtiyacımız bulunmamaktadır. Okulumuz sosyal ve spor sal alanda birçok derece almış olup sosyal ve kültürel faaliyetlere son derece önem verilmektedir. Okulumuzun merkeze uzaklığı 34 km dir. Merkeze olan uzaklık ulaşım sıkıntılarının oluşmasına neden olmaktadır. Binanın en son 2008 de onarım görmesi okulun fiziksel olarak yıpranmıştır. Bağrıbütün İlk-Ortaokulunda stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yani okulun analizi yapılarak başlanmıştır, analizi tüm idare personeli ve öğretmenlerin katılımı ile uzun süren bir çelişme sonucu ilk şeklini almış, Varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan 6 kişilik bir kurum tarafından yapılmıştır. Daha sonra sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları hedefleri, hedefler ulaşmak için gerekli stratejiler eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur denile bilir ki analizi bir kilometre taşıdır. Okulumuzun bugün ki resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içerisindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır Bağrıbütün İlk-Ortaokulu (2015-2019) belirtilen amaç hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: KIZILTEPE

	Adres: 
	Bağrıbütün Köyü 
	Coğrafi Konum (link)
	 http://3.ly/fqy

	Telefon Numarası: 
	04823361039
	Faks Numarası:
	----------------

	e- Posta Adresi:
	bagributunokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	 http//www.bagributunilkokulu.meb.k12.t

http//www.bagributunortaokulu.meb.k12.t

	Kurum Kodu:
	722064-722031
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	149
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	122
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	271
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,1
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,1

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	-----------
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-----
	3

	Anasınıf Öğretmeni
	------
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	5
	3
	8

	İdari Personel
	-----
	-----
	-----

	Yardımcı Personel
	-----
	-----
	1

	Güvenlik Personeli
	-----
	-----
	-----

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	6
	16


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	500(m2)
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16(m2)
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	16(m2)
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400(m2)
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7000(m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800(m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-----
	
	
	

	Kantin (m2)
	------------
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI
	6
	15
	21
	5/A SINIFI
	16
	27
	43

	1/A SINIFI
	15
	12
	
27
	6/A SINIFI
	12
	17
	29

	2/A SINIFI
	13
	9
	21
	7/A SINIFI
	
17
	14
	31

	3/A SINIFI
	18
	20
	38
	8/A SINIFI
	10
	13
	23

	4/A SINIFI
	7
	8
	15
	8/B SINIFI
	8
	14
	22


	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	              UYDU


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	-
	-

	2018
	-
	-


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum


	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%60
	%11
	%11
	%5
	%11

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%38
	%21
	%13
	%13
	%15

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%38
	%41
	%11
	%5
	%5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%43
	%25
	%18
	%3
	%11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%67
	%7
	%10
	%7
	%10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%30
	%18
	%18
	%16
	%18

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%56
	%23
	%13
	%7
	%2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%39
	%34
	%11
	%2
	%13

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%70
	%10
	%5
	%5
	%10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%39
	%26
	%10
	%7
	%18

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%30
	%10
	%15
	%7
	%39

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%26
	%13
	%13
	%0
	%48

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%38
	%21
	%13
	%11
	%16


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%38
	%58
	%0
	%0
	%8

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%58
	%25
	%8
	%8
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%43
	%33
	%17
	%0
	%8

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%67
	%17
	%8
	%8
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%17
	%50
	%8
	%0
	%25

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%33
	%17
	%8
	%42

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%17
	%42
	%17
	%17
	%8

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%42
	%17
	%17
	%8
	%17

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%33
	%33
	%8
	%17
	%8

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%42
	%33
	%8
	%8
	%8

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%42
	%42
	%8
	%8
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%0
	%8
	%17
	%0
	%75

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%25
	%75
	%0
	%0
	%0


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%35
	%45
	%5
	%5
	%10

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%65
	%15
	%10
	%10
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%40
	%10
	%35
	%10
	%5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%35
	%35
	%5
	%0
	%25

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%30
	%15
	%40
	%5
	%10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%35
	%10
	%15
	%5
	%35

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%25
	%35
	%35
	%0
	%5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%55
	%20
	%10
	%0
	%15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%55
	%20
	%15
	%5
	%5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%25
	%25
	%20
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%35
	%15
	%20
	%10
	%20

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%10
	%15
	%25
	%15
	%35

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%30
	%20
	%15
	%5
	%30


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Azimli, araştıran, sorgulayıcı olmaları

	Çalışanlar
	Deneyimli, görev ve sorumluluklarının bilincinde olmaları

	Veliler
	Öğrencinin gelişimini sıklıkla takip etmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Geniş bir okul bahçesine sahip olunması

	Donanım
	Dijital okul panosunu ve sınıflarda projeksiyon bulunması

	Bütçe
	Okul yöneticilerin ve öğretmenlerin mali destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	Yol gösterici ve hedefe odaklanmış lider bir yönetimin bulunması

	İletişim Süreçleri
	Tüm İletişim kanallarının herkese açık olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma yazma sorunu yaşayan öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	Kadrolu Çalışan personelin az olması

	Veliler
	Velilerin çocuklarına ve okula karşı ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Yeterli sayıda derslik ve lavabonun olmaması 

	Donanım
	Okulda akıllı tahtaları etkili kullanabilmek için internet altyapısın olmaması

	Bütçe
	Okula mali kaynak sağlayacak olanakların olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Kadrolu eleman azlığından iş ve işlemlerin bazen aksaması

	İletişim Süreçleri
	Veli erişilebilirlik konusundaki sıkıntılar

	Vb.
	


Dışsal Faktörler

 

Fırsatlar

	Politik
	Kurumda reform çabaları, toplam kalite yönetimi, strateji yönetimi, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi

	Ekonomik
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

	Sosyolojik
	Farklı etnik kökenlerin kaynaşması sonucu oluşan zenginlikler

	Teknolojik
	e-devlet uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, e-evrak sistemindeki e uygulamalarının yaygınlaşması

	Mevzuat-Yasal
	MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri

	Ekolojik
	Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin projelerin varlığı


Tehditler

	Politik
	Okul çevresinde farklı görüşlerin olması ve bunun okulu olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	Eğitimde kalitenin artmasına paralel giderlerinin de artması

	Sosyolojik
	Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

	Teknolojik
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanaklarının eğitim dışında kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve kanunların sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi konusunda yeterli duyarlılığın gösterilmemesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı  Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Adres kayıt bölgemizdeki öğrencilerin okula kayıt oranını artırmak

	2
	İlçemizde geçici koruma altındaki yabancıların eğitim-öğretime erişim imkânlarının artırılması

	3
	Oryantasyon çalışmalarının daha planlı yapılması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin rehabilitasyon merkezlerine ulaşım sıkıntısı

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun başarı sevişeni yükseltmek

	2
	Okulun araç gereç eksiğini gidermek

	3
	Eğitim-öğretimde teknoloji kullanımı artırmak

	4
	İl ve il dışı projeler da etkin katılım sağlamak

	5
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısının artırılıp okulun ilgi çekiciliğini artırmak

	6
	Öğrencilerin zararlı alışkanlardan uzak tutulması için tedbirler alma


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek

	2
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek

	3
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinde okul-aile ve çevre ilişkilerini geliştirmek 

	4
	Eğitim- Öğretimde teknolojiden yararlanmak

	5
	Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlama

	6
	Okul Web sayfasının daha güncel tutulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	MİSYONUMUZ

	Okulun sosyo-kültürel ve ekonomik yapısını dikkate alarak;  katılımcı, yaratıcı, sağlıklı iletişim kurabilen, sorumluluk alabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, öğrenmeye ihtiyaç duyan, öğrenme yollarını kavrayıp uygulayan, demokratik, insan haklarına saygılı ve hoşgörülü bireyler yetiştirmektir.



	VİZYONUMUZ

	Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.


TEMEL DEĞERLERİMİZ
 

Okul çalışanları olarak;

1)  Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3) Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5) Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7)  Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%37
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%90
	%95
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%2,16
	%2
	%1
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	%20
	%30
	%50
	%60
	%80
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa yapılması
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilere yönelik yapılan Kültürel

etkinliklerin sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.1.2
	Öğrencilere yönelik yapılan Bilgi yarışması

sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Şiir, Resim ve Hikâye yarışmaları
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	%15
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl sonu okul şenliğinin yapılması, Kermes

düzenlenme
	Okul yönetimi ilgili komisyon
	Eğitim-Öğretim yılı sonu

	2.1.2
	Şubeler arası bilgi yarışması yapılması
	Okul yönetimi ve sınıf rehber öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı sonu

	2.1.3
	Sınıflar arası şiir, resim ve hikaye yarışması düzenlemek
	Okul yönetimi ve sınıf rehber öğretmenler
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	
	
	

	2.1.5
	
	
	


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.2
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.3
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	
	
	

	2.2.2
	
	
	

	2.2.3
	
	
	

	2.2.4
	
	
	

	2.2.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul kütüphanesindeki kitaplar
	200
	300
	400
	600
	800
	1000

	PG.3.1.2
	Sınıf kapılarının giydirilmesi
	0
	7
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.3
	İnternet altyapısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Akıllı tahtaların güncellenmesi
	10
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul kütüphanesindeki kitapların artırılması
	Okul yönetimi ve okul aile birliği
	31/01/2019-01/01/2023

	3.1.2
	Akıllı tahtaların güncellenmesi
	Okul yönetimi
	31/01/2019-01/01/2023

	3.1.3
	İnternet altyapısın sağlanması
	Okul yönetimi
	31/01/2019-01/01/2023

	3.1.4
	Sınıf kapılarının giydirilmesi
	Okul yönetimi
	31/01/2019-01/01/2023

	3.1.5
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	-
	-


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp kara
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�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�


�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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